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Reliés par les arts



Depuis plus de 55 ans, le Centre des arts de la Confédération offre aux Canadiens  

et à ses visiteurs l’occasion de découvrir les multiples cultures, histoires, récits et  

contextes des origines et de l’évolution du Canada. Grâce à une programmation  

attrayante en arts visuels, en théâtre, en musique, en danse, en éducation et en  

programmes patrimoniaux, le Centre des arts de la Confédération est le carrefour du 

Canada pour apprendre comment notre pays s’est formé et comment notre identité  

continue d’évoluer. 

En tant que seul monument vivant en hommage à la Confédération, ce Centre a pour 

responsabilité d’apprendre et d’évoluer avec le pays. Les histoires, images et cultures de 

tous les Canadiens nous enrichissent et nous célébrons cet apprentissage en les reliant 

aux arts.

En tant que centre culturel national avec de la région de l’Atlantique, le Centre joue 

un rôle prépondérant dans le bien-être économique et social de la collectivité. Chaque 

année, il attire des centaines de milliers de visiteurs qui vont dans son musée d’art, ses 

salles de théâtre et ses espaces éducatifs, au cœur du centre-ville de Charlottetown, le 

berceau de la Confédération canadienne. Le Centre fait entendre les voix autochtones, 

francophones et multiculturelles du Canada au monde entier et aide les visiteurs à établir 

des liens avec le passé, le présent et l’avenir.Nous ne pouvons atteindre ces objectifs que 

grâce à des partenariats significatifs avec les gouvernements, les commanditaires, les 

donateurs et les mécènes, et nous sommes très reconnaissants de leur appui. 

Après plus d’un an de participation de nos nombreux intervenants, nous sommes fiers de 

présenter ce plan stratégique à la communauté locale et nationale. Il définit nos priorités 

et nos objectifs pour les cinq prochaines années. En mettant l’accent sur l’excellence 

artistique, l’engagement des diverses communautés et l’atteinte de la durabilité à long 

terme, nous sommes enthousiastes à l’idée de faire progresser l’institution en créant des 

liens entre les communautés grâce à des programmes artistiques et patrimoniaux  

exceptionnels. Merci de nous aider à célébrer le Canada en nous reliant par les arts!
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R e l i e r  a r t i s t e s ,  p u b l i c s  e t  c o m m u n a u t é s  p a r  l a  c r é a t i v i t é ,  l e  d i a l o g u e 

e t  l a  c o l l a b o r a t i o n  e n  t a n t  q u e  c e n t r e  a r t i s t i q u e  c a n a d i e n  d e  f i l e

U n  m o n u m e n t  v i v a n t  e n  m é m o i r e  d e  l a  C o n f é d é r a t i o n  c a n a d i e n n e

I n s p i r e r  e t  i n t é r e s s e r  à  c é l é b r e r  u n  C a n a d a  e n  é v o l u t i o n  p a r  l e  b i a i s  

d e s  a r t s  v i s u e l s  e t  d e s  a r t s  d e  l a  s c è n e

VISION

MANDAT

MISSION
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Pilier 1 :  Excellence artistique

« Le travail créatif sur les nouvelles frontières est un élément constant de la force 

  d’une nation et de son peuple. »   – FRANK MACKINNON

Pilier 2 :  Communautés diversifiées et intéressées

« Négliger l’histoire est l’un des manquements de la civilisation. »  – ERIC HARVIE

Pilier 3 :  Communautés diversifiées et intéressées

« Un grand gouffre s’est cependant creusé entre l’avancée matérielle de l’homme et  

   ses progrès sociaux et moraux, un gouffre dans lequel il pourra un jour se perdre s’il 

   n’est pas comblé ou réduit. » – LESTER B.  PEARSON,  PREMIER MINISTRE DU CANADA

L e  C e n t r e  e s t  é t a b l i  s u r  u n  

t e r r i t o i r e  q u i  e s t  l e  t e r r i t o i r e  

t r a d i t i o n n e l  n o n  c é d é  d e s  M i ’ k m a q , 

e t  n o u s  r e c o n n a i s s o n s  a v e c  r e s p e c t 

l ’ h i s t o i r e ,  l a  s p i r i t u a l i t é  e t  l a  

c u l t u r e  d u  p e u p l e  m i ’ k m a q .
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MISE EN SCÈNE La voie de l’avenir

Le Centre des arts  de la Confédérat ion vous inv i te tous à être inspirés et 

engagés par les arts de la scène et les arts visuels. Le Centre est un organisme 

art ist ique v ibrant qui  cherche à se rendre plus access ib le,  à établ i r  des 

partenar iats  et  à présenter des créat ions art ist iques de tout le pays.

Créé pour commémorer le l ieu de naissance du Canada, le Centre des arts 

de la Confédérat ion a ouvert  ses portes en 1964. I l  a  pour mandat d’être 

Un monument vivant en mémoire de la Confédération canadienne .  On 

y célébre un Canada en évolut ion en re l iant les gens par les arts .

Le Centre des arts  de la Confédérat ion reconnaît  qu’ i l  est  s i tué sur le  

terr i to i re non cédé des Mi’kmaq de l ’ Î . -P.-É.  C’est  avec respect que nous 

rendons hommage à l ’h istoire,  la  spir i tual i té et  la  culture du peuple 

mi’kmaq.

Depuis  1964, par ses divers programmes, le Centre a favor isé l ’appréciat ion 

et  l ’explorat ion de l ’express ion créat ive.  La v ie de générat ions de v is i teurs 

a bénéf ic ié de la programmation en arts visuels, en arts de la scène, en  

éducation, en patr imoine et  en engagement communautaire du Centre.

 
 
 

L e s  v a l e u r s  s u i v a n t e s  n o u s  g u i d e n t  d a n s  n o s  a c t i v i t é s  q u o t i d i e n n e s . 

N o u s  a p p r é c i o n s …

VALEURS 

…des environnements 

ouverts qui accueil lent 

les idées nouvelles.

…la créativité et  

l ’excellence artist ique.

…la façon dont la 

diversité renforce et 

st imule les arts.

…les efforts qui  

rendent les arts  

accessibles pour  

tous.

…les partenariats  

qui augmentent nos 

répercussions  

col lectives.

…les récits  et  

expériences multiples 

des habitants de ce 

pays. 

…l’ intégration des  

arts dans le t issu  

quotidien de la  

société.
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I l  y  a encore plus à fa i re.

Le Centre a é laboré un nouveau plan stratégique pour fournir  une  

or ientat ion en vue d’assurer son succès cont inu et  à long terme. Le P lan 

stratégique 2019-2024, Reliés par les arts ,  a été préparé grâce à la  

part ic ipat ion et  à la contr ibut ion d’un large éventai l  d’ intervenants,  

notamment les mécènes,  le  publ ic ,  son consei l  d’administrat ion nat ional ,  

la  d i rect ion et  le personnel ,  le  gouvernement et  d’autres intervenants c lés. 

Ce plan décr i t  la  v is ion,  la  miss ion et  les pr ior i tés stratégiques du Centre. 

Les valeurs de ce dernier  guident la pr ise de décis ions et  éc la i rent notre 

façon de communiquer et  de nous l ier  les  uns avec les autres,  tant à  

l ’ interne qu’à l ’externe.

Le plan met la pr ior i té sur la créat iv i té,  le  leadership communautaire et 

l ’amél iorat ion cont inue af in d’assurer la stabi l i té à long terme du Centre et 

ses répercuss ions sur nos col lect iv i tés.

…et nous nous respectons  

mutuellement et nous  

respectons nos contributions 

indivi-duelles et collectives
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PILIERS ET PRIORITÉS STRATÉGIQUES 

Pilier 1

E x c e l l e n c e  a r t i s t i q u e 

P R I O R I T É S  S T R A T É G I Q U E S

01  |  Présenter un contenu varié qui reflète un Canada en évolution

02  |  Approfondir notre partenariat avec les communautés autochtones 

03  |  Contribuer activement au secteur des arts national

04  |  Appuyer le développement et la croissance des arts et de la culture 
 au Canada atlantique

P R I O R I T É S  S T R A T É G I Q U E S

01  |  Présenter un contenu varié qui reflète un Canada en évolution

Actions à l’appui

 — Favoriser et appuyer diverses formes de programmation en arts visuels, en arts de la  

 scène et en éducation 

 — Développer, produire et présenter une programmation de grande qualité qui plaît à  

 des populations variées 

 — Tirer parti de nos atouts et de nos forces uniques pour attirer un public plus large

02  |  Approfondir notre partenariat avec les communautés autochtones

Actions à l’appui

 — Reconnaître et célébrer l’histoire et la culture mi’kmaq 

 — Faire participer les collectivités et les artistes des Premières Nations, des Métis et des Inuits 

 à l’élaboration d’une programmation qui intègre l’histoire, les valeurs patrimoniales et les  

 pratiques de mémoire des Autochtones et intéresser le public

 — Élargir les relations de travail avec les artistes et les professionnels des arts autochtones de 

 partout au pays de manière à contribuer au processus de réconciliation

03  |  Contribuer activement au secteur des arts national

Actions à l’appui

 — Diriger le dialogue sur les arts et le patrimoine 

 — Contribuer activement aux conversations nationales sur les arts et le patrimoine 

 — Tirer parti des partenariats au sein de la communauté artistique nationale et internationale 

04  |  Appuyer le développement et la croissance des arts et de la culture au  

        Canada atlantique 

Actions à l’appui

 — Fournir une plate-forme nationale aux artistes de l’Atlantique 

 — Présenter de l’art de l’extérieur de la région pour éduquer les artistes et les publics du  

 Canada atlantique

 — Jouer un rôle de chef de file dans la participation des jeunes aux arts

 — Tirer profit des partenariats avec les établissements postsecondaires et les développer 

 — Agir comme carrefour créatif pour la région en établissant des relations significatives  

 avec les autres institutions artistiques
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PILIERS ET PRIORITÉS STRATÉGIQUES 

Pilier 2

C o m m u n a u t é s  d i v e r s i f i é e s  e t  i n t é r e s s é e s 

P R I O R I T É S  S T R A T É G I Q U E S 

05  |   Être accessible et inclusif pour les diverses communautés

06  |   Élargir notre rayonnement dans la communauté locale et dans tout le pays 

07  |   Offrir des espaces novateurs et accueillants

08  |   Prouver les multiples avantages des arts

P R I O R I T É S  S T R A T É G I Q U E S

05  |  Être accessible et inclusif pour les diverses communautés

Actions à l’appui

  — Améliorer les expériences vécues par nos visiteurs pour attirer des publics diversifiés

— Améliorer l’accès pour les organismes locaux

 — Renforcer et établir des liens avec les donateurs et les organismes de financement 

 — Établir des liens avec diverses parties intéressées

06  |  Élargir notre rayonnement dans la communauté locale et dans tout le pays

Actions à l’appui

 — Renforcer les activités de rayonnement auprès des jeunes par le biais des écoles et des 

  groupes communautaires

 — Augmenter la diversité des artistes de tout le pays

 — Accroître l’accès grâce à la technologie numérique

07  |  Offrir des espaces novateurs et accueillants

Actions à l’appui

 — Revitaliser l’édifice dans le but de mieux attirer la communauté 

 — Rendre l’extérieur de la propriété plus attrayant et inclusif

08  |  Prouver les multiples avantages des arts

Actions à l’appui

 — Effectuer et recueillir des recherches sur les multiples avantages des arts

 — Améliorer les communications sur la valeur de notre programmation auprès de tous  

 les intervenants. 

 — Mieux faire connaître le rôle du Centre au pays et dans la région 
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PILIERS ET PRIORITÉS STRATÉGIQUES

Pilier 3

V i a b i l i t é  d e  l ’ o r g a n i s a t i o n

P R I O R I T É S  S T R A T É G I Q U E S 

09  |   Favoriser une culture valorisante dans un milieu de travail performant

10  |   Atteindre la viabilité financière 

11  |   Adopter des pratiques environnementales de pointe

12  |   Adopter une planification organisationnelle à long terme

P R I O R I T É S  S T R A T É G I Q U E S

09  |  Favoriser une culture valorisant un milieu de travail performant 

Actions à l’appui

 — Faire preuve d’une gouvernance institutionnelle exemplaire 

 — Attirer du personnel, des artistes et des bénévoles engagés, assurer leur développement  

 et les appuyer 

 — Servir d’exemple d’une organisation inclusive et collaborative

10  |  Atteindre la durabilité financière

Actions à l’appui

 — Élaborer un modèle de viabilité financière à long terme

 — Augmenter les revenus provenant des secteurs privé et public

11  |  Adopter des pratiques environnementales de pointe

Actions à l’appui

 — Intégrer des pratiques de viabilité dans le développement des infrastructures

 — Intégrer des pratiques de viabilité dans tous les secteurs de programmation

 — Adopter les meilleures pratiques environnementales dans l’exploitation et l’entretien

 — Adopter des initiatives d’économie d’énergie

12  |  Adopter une planification organisationnelle à long terme

Actions à l’appui

 — Mettre en œuvre la planification des immobilisations à plus long terme

 — Mettre en œuvre un cadre de gestion du risque d’entreprise 

 — Favoriser l’utilisation efficace et efficiente de toutes les ressources

 — Définir des indicateurs et des mesures du rendement clés pour assurer le suivi des  

 succès et des répercussions.

 — Entretenir et moderniser le Centre en tant que monument vivant de la Confédération  
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conclusion

Merci à tous les intervenants qui ont part ic ipé à la création du Plan 

stratégique 2019-2024. De nombreux intervenants, dont des mécènes,  

des membres du personnel, des donateurs, des représentants des  

gouvernements, des membres du consei l  d’administrat ion et de l iaison, 

ainsi  que des représentants des communautés autochtones et francophones 

ont été consultés et nous ont fait part de leurs commentaires. Ce sont  

ces r iches discussions et commentaires qui nous ont permis de définir  

les priorités et l ’équipe des cadres supérieurs a établ i  le plan de mise en 

œuvre qui nous aidera à atteindre ces objectifs au cours des cinq prochaines 

années. Nous évaluerons régul ièrement les progrès réal isés par rapport aux 

priorités stratégiques et en ferons rapport au consei l .Nous sommes très 

reconnaissants de l ’appui des bénévoles qui font part ie de notre Consei l 

d’administrat ion, de notre personnel incroyablement dévoué, de nos  

donateurs et de nos commanditaires qui nous aident à faire notre travai l , 

ainsi  que de nos cl ients et vis iteurs qui se rel ient par nos programmes  

pour s’ interroger et découvrir ce que signif ie être Canadien!

2019      

2020      

2021      

2022      

2023      

2024 

145, rue Richmond
Charlottetown  PE  C1A 1J1
confederationcentre.com


